
การออกแบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานดว้ย 
KPI และ Competency รุน่ที ่24

วนัศกุรท์ ี ่12 พฤษภาคม 2566 
ณ โรงแรมเซนตเ์จมส ์สุขุมวิท 26

หลกัสตูร 1 วนั

ทา่นละ 3,500 บาท ยังไมร่วมภาษีมลูคา่เพิม่ 7 %
เฉพาะนติบิคุคลสามารถหกัภาษี ณ ทีจ่า่ย 3% ได ้
ราคานีร้วมเอกสาร อาหารวา่งและอาหารกลางวันตลอดหลกัสตูร
***สามารถหกัคา่ใชจ้่ายทางภาษไีด ้200% ของคา่ใชจ้า่ย
จรงิ ตามพระราชกฤษฎกีาฉบบัที ่437 ใช ้19 ตุลาคม พ.ศ. 
2548 เป็นตน้ไป

1. สามารถอธบิายแนวคดิ หลกัการ กระบวนการบรหิารผลการ
ปฏบิตังิานสมัยใหม ่และ KPIs ได ้

2. สามารถแยกความเหมอืนและความแตกตา่งระหวา่ง KPIs กบั 
OKRs ได ้

3. สามารถอธบิายและแยกแยะความแตกตา่งระหวา่ง Key 
Performance Indicators, Performance Indicators และ 
Competency  ไดอ้ยา่งชดัเจน

4. สามารถกําหนดหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ประจําปีสมัยใหม ่ดว้ย KPI และ Competency ไดอ้ยา่ง
ชดัเจนและเป็นรปูธรรม

วตัถปุระสงค์
สว่นที ่ 4  :  วธิกํีาหนดและเชือ่มโยง Competency สูก่าร
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน (Competency for Performance 
Appraisal)
ประเภทของ Competency และเครือ่งมอืในการกําหนด 
Competency
ความแตกตา่งระหวา่ง Key Performance Indicators กบั และ 
Competency
แนวทางการกําหนด Competency ในการประเมนิขดีความสามารถ
จาก Job Description Version 4
แนวทางการแปลง Competency จาก Training Road Map สูก่าร
ประเมนิความสามารถประจําปีทีส่อดคลอ้งกบักลยทุธอ์งคก์ร 
ตวัอยา่งการแปลง Competency จาก Training Road Map สูก่าร
ประเมนิความสามารถทีส่อดคลอ้งกบักลยทุธอ์งคก์ร 
สว่นที ่ 5 :  แนวทางในการประเมนิผลงานอยา่งเป็นธรรมและไดรั้บ
การยอมรับ
แนวทางการประเมนิผลงานอยา่งเป็นธรรมและไดรั้บการยอมรับ
กระบวนการในการประเมนิ และ Feedback ผลการปฏบิตังิานลกูนอ้ง
อยา่งมปีระสทิธภิาพ
สว่นที ่ 6  :  แนวทางการแจง้ผลการปฏบิตังิาน (Positive 
Feedback) ใหไ้ดทั้ง้ใจและไดทั้ง้งานจากลกูนอ้ง
เทคนคิการแจง้ผลงาน (Positive Feedback) แบบไดทั้ง้ใจ และได ้
ทัง้ผลงานจากลกูนอ้ง 
สว่นที ่ 7  :  การนําผลการประเมนิไปปรับใชง้านเชือ่มโยงกบั 
Human Resources System
แนวทางการเชือ่มโยงผลการปฏบิตังิานกบัแผนพัฒนารายบคุคล 
(Performance Appraisal linked to Individual Development 
Plan : IDP)
แนวทางการเชือ่มโยงผลการประเมนิกบั Training Road Map และ 
Career Path
แนวทางการเชือ่มโยงผลการประเมนิกบั Succession Plan ดว้ย 
Competency และ KPI
แนวทางการเชือ่มโยงผลการประเมนิกบัการปรับคา่จา้งประจําปียคุ
ใหม ่แบบองิเกรด ไมอ่งิ Bell Curve 

เนือ้หาหลกัสตูร 

คา่ลงทะเบยีน

อาจารย ์ธนเุดช  ธาน ี(อ.ตน้)

 กรรมการผูจั้ดการสถาบนัฝึกอบรม People Develop Center  
 วทิยากรและทีป่รกึษาผูชํ้านาญการพเิศษดา้น HR จาก

ประสบการณ์ 33 ปี
 วทิยากรพเิศษดา้น HRD ของ SGS ACADEMY
 วทิยากรพเิศษดา้น HRD คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์สถาบนั

บณัฑติพัฒนบรหิารศาสตร ์(NIDA)
 วทิยากรพเิศษดา้น HRD กรมสง่เสรมิอตุสาหกรรม
 อดตีกรรมการสมาคมการจัดการงานบคุคลแหง่ประเทศไทย 

(PMAT) 2 สมัย 

วทิยากร

เร ิม่ลงทะเบยีน 08.30 น. -16.00 น.
สว่นที ่ 1  :  ปฐมบทเรือ่งน่ารูเ้กีย่วกบัการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานสมัยใหม ่(Introduction to Modern Performance 
Appraisal)
 ความเชือ่มโยงของการประเมนิผลการปฏบิตังิานกบัระระบบ

บรหิารผลการปฏบิตังิาน (Performance Management 
System : PMS)

 6 ขัน้ตอนสําคญัของระบบบรหิารผลการปฏบิตังิานเชงิกลยทุธ ์
(Strategic Performance Management Process)

 Key Performance Indicators และ Competency เครือ่งมอื
และเกณฑใ์นการประเมนิผลยคุใหม่

 แนวทางการกําหนดปัจจัยและคา่น้ําหนักความสําคญัในการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจําปียคุใหม ่ 

สว่นที ่ 2  :  ความเหมอืนทีแ่ตกตา่ง และความแตกตา่งที่
เหมอืนกนั ของ KPIs (Key Performance Indicators) กบั OKRs 
(Objective and Key Results)
 ความเหมอืนทีแ่ตกตา่งของ KPIs กบั OKRs
 ความแตกตา่งทีเ่หมอืนกนัของ KPIs กบั OKRs 
 ถา้ OKRs ไมน่ยิมใชป้ระเมนิผล แลว้องคก์รทีใ่ช ้OKRs ใช ้

เครือ่งมอืใดในการประเมนิผล ??? 
สว่นที ่ 3  :  เทคนคิการกําหนด KPIs ในการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานใหเ้ชือ่มโยงสอดคลอ้งกบั Vision และ Objective 
(KPIs for Performance Appraisal)
 ประเภทของ KPI
 การกําหนด Corporate KPIs ดว้ย Balance Scorecard 

(BSC)  เพือ่วัดผลการดําเนนิงานทางธรุกจิขององคก์ร
 แนวทางการกําหนดตวัชีว้ัดและเป้าหมายขององคก์ร 

(Corporate KPIs)
 แนวทางการกําหนดตวัชีว้ัดผลงานของแตล่ะฝ่ายงาน 

(Functional KPIs) ใหเ้ชือ่มโยงกบันโยบาย (Policy) 
วัตถปุระสงค ์(Objective) และเป้าหมายองคก์ร (Corporate 
KPIs)

 Workshop 1 : ฝึกปฏบิตักํิาหนด Functional KPIs ของฝ่าย
งาน ใหเ้ชือ่มโยงกบั Objective และเป้าหมายองคก์ร 
(Corporate KPIs)

 แนวทางการกําหนดตวัชีว้ัดและเป้าหมายของตําแหน่งงาน 
(Position KPIs / Individual KPIs)

 ความแตกตา่งระหวา่ง Key Performance Indicators กบั 
Performance Indicators

 แนวทางการออกแบบและเชือ่มโยง KPIs สูก่ารประเมนิผลงาน
 Workshop 2 : ฝึกปฏบิตัอิอกแบบประเมนิผลการปฏบิตังิาน

ดว้ย KPI ของแตล่ะตําแหน่งงาน 

เนือ้หาหลกัสตูร 



Performance Appraisal based on KPI & Competency

วนัศกุรท์ ี ่12 พฤษภาคม 2566

สอบถามขอ้มลูเพิม่เตมิ

โทรศพัท ์085-938-6299, 082-4235915

ลงทะเบยีนสํารองทีน่ ัง่
กรอกแบบฟอรม์ สง่มายัง 
 อเีมล์ brainassetsale1@gmail.com

วธิกีารชําระเงนิ

 โอนเงนิเขา้บญัชอีอมทรัพย ์ธนาคารกรงุเทพ สาขา้นแพว้
 เลขทีบ่ญัชี 287-0-26170-4               
 เชค็ขดีครอ่มสัง่จา่ยบรษัิท เบรนแอสเสท เซฟตี ้เทรนนิง่ จํากดั 

กรณีหกัภาษ ีณ ทีจ่า่ย
บรษัิท เบรนแอสเสท เซฟตี ้เทรนนิง่ จํากดั (สํานักงานใหญ)่
99/63 ซอยพทุธบชาู 36 แยก 1 แขวงบางมด เขตทง่คุร ุกรงุเทพฯ
10140
เลขประจําตวัผูเ้สยีภาษ:ี 0105563158712

การแจง้ยกเลกิ: ผูส้มัครสามารถทีจ่ะยกเลกิการเขา้อบรมได ้ ใน
กรณีทีท่า่นยกเลกิกอ่นวันงาน 15 วัน บรษัิทฯ จะหกัคา่ธรุการ รอ้ย
ละ 10 ของคา่สมัคร และในกรณีทีท่า่นยกเลกิกอ่นวันงาน 7 วัน 
บรษัิทฯ จะคนืเงนิรอ้ยละ 50 ของคา่สมัคร นอกเหนอืจากนีแ้ลว้ 
บรษัิทฯ จะไมค่นืเงนิใดๆ ทัง้ส ิน้

หมายเหต ุเมือ่ชําระคา่สมัมนาเรยีบรอ้ยแลว้โปรดสง่ใบPay-in เพือ่
เป็นหลกัฐานการยนืยัน

แบบฟอรม์การลงทะเบยีน
เพือ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุและความสะดวกแกผู่เ้ขา้สมัมนา กรณุากรอกรายละเอยีดใหค้รบทกุชอ่ง

ชือ่บรษัิท _________________________________________ ประเภทธรุกจิ_______________________________________
สํานักงานใหญ ่     สาขาที่ __________________ เลขประจําตวัผูเ้สยีภาษี _______________________________________  

ทีอ่ยู ่______________________________________________________________________________________________
ผูป้ระสานงาน_______________________________________โทรศพัท_์________________ตอ่_______________________
อเีมล(์โปรดระบ)ุ_____________________________________โทรสาร___________________________________________

1.ชือ่-นามสกลุ______________________________________ตําแหน่ง___________________________________________
อเีมล(์โปรดระบ)ุ__________________________________________มอืถอื (โปรดระบ)ุ_______________________________

2.ชือ่-นามสกลุ______________________________________ตําแหน่ง___________________________________________
อเีมล(์โปรดระบ)ุ__________________________________________มอืถอื (โปรดระบ)ุ_______________________________

3.ชือ่-นามสกลุ______________________________________ตําแหน่ง___________________________________________
อเีมล(์โปรดระบ)ุ__________________________________________มอืถอื (โปรดระบ)ุ_______________________________

จํานวนผูเ้ขา้สมัมนา อตัราคา่สมัมนา ภาษมีลูคา่เพิม่ 7% หกั ณ ทีจ่า่ย 3% สทุธิ

1 ทา่น 3,500.00 245.00 105.00 3,640.00


	Slide Number 1
	Slide Number 2

